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MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETRARIO DE PLANEACION-SEFIPLAN
PRESENTE

En atencién a sus atentos oficios SFP/477/2017 y SFP/SP/609/2017, donde se informaron los
resultados de la Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), realizada en fecha reciente por personal a su
cargo y del Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicos y Sociales (IIESES), asi
como el Mecanismo para la elaboracién y seguimiento de los Proyectos de Mejora.

Al respecto, se adjunta la Opinién de Proyectos de Mejora derivados de la Revisién de los
Procesos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE) del ejercicio 2016
con sus respectivos anexos, donde se establecen las Actividades Susceptibles de Mejora (ASM) a
implementar en esta Dependencia.
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Sin otro particular, hago propicia la ”

ATE

tIC"TULEN REMENTERIA DEL PUERTO

SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS

“

C.c.p. DR. GUILLERMO MORENO CHAZZARINI.- Secretarlo de Finanzas y Planeacion.- Mismo fin.- Presente.
ACT. RAMON FIGUEROLA PIRERA.- Contralor General del Edo.- Mismo fin.- Presente.
LIC. MA. DE LOURDES GAMBOA CARMONA.- Directora Gral. De Financ. y Seg. de Prog. de Desarrolio.- Mismo fin.- Presente.
DR. DARIO FABIAN HERNANDEZ GONZALEZ.- Director General IIESES-U.V.- Mismo fin.- Présente. -~
CP ANDRES GARCIA AMAYA - Encargado del Organo Interno de Control-SEFIPLAN.- Mismo fin.- Presente.
C.P. JESUS LUIS SUVERZA MEDINA.- Jefe de la Unidad Administrativa- SIOP.- Mism fin.- Presente.
LIC. ALEJANDRA ALCAZAR PIZA.- Enlace Operativo ¥ Enlace Institucional SIOP.- Mismo fin.- Presente,

ivo/Minutario
C.P. JLSM/LIC. AAP/LC DCF
Id 31155

Coronel! Pablo Frutis No. 4, Col, Esther Badillo

C.P. 91190 Xalapa, Veracruz
Tel. (228) 841.61.20
VERACRUZ.gob.mx
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Proyecto de mejora denominado Revisién de los procesos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE) del Ejercicio Fiscal
2016 '

Introduccion

El Sector de Infraestructura y Obras Publicas tiene como antecedente de
evaluacion del programa FISE, la efectuada en los ejercicios fiscales 2013, 2014 y
2015 por parte de la Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Para el afio 2016, se tiene como referencia &l Informe Final de resultados de la
Evaluaciéon Especifica de Desempefio de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) del Ejercicio Fiscal 2016,
determinada en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2017 de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) autorizado el 26 de abril de 2017 y efectuada
por el Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales
(IESES) de la Universidad Veracruzana (UV) como Instancia Técnica
Independiente, con el apoyo de las figuras operativas designadas por la
SEFIPLAN. La evaluacion se elabord tomando como base metodolégica los
Términos de Referencia (TdR’s) emitidos por CONEVAL y adecuados por la
SEFIPLAN para el Fondo en mencién y utilizando la informacién proporcionada
por el Instituto Veracruzano de la Vivienda, Secretaria de Desarrollo Social de
Veracruz, Comision del Agua del Estado de Veracruz, Secretaria de Salud,
Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas y Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rural y Pesca.

El FISE y el Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) conforman las dos vertientes del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) regulados por la Ley de
Coordinaci6n Fiscal (LCF).

El destino de los recursos del FISE, se establece en el articulo 33, A fraccién Il de
la LCF, que expresa lo siguiente: “... obras y acciones que beneficien
preferentemente a la poblacién de los municipios, demarcaciones territoriales y
localidades que presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en
la entidad” (Camara de Diputados, 2016:p.32).

Ademas dicho articulo subraya que “...las obras y acciones que se realicen con
los recursos del Fondo [...] se deberan orientar preferentemente conforme al
informe anual de la situacién de pobreza y rezago social de las entidades y sus

|
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respectivos municipios 0 demarcaciones territoriales que realice la Secretaria de
Desarrollo Social, mismo que se debers publicar en el Diario Oficial de la
Federacion a més tardar el titimo dia habil de enero."(Ibid)

Igualmente, los estados podran disponer el equivalente al 3% de los recursos del
Fondo, para gastos indirectos -verificacion, seguimiento, realizacién de estudios y
evaluacién de proyectos- de acuerdo con el objetivo del FISE.

En el Diario Oficial de la Federacién del 14 de febrero del 2014 se publicé el
Acuerdo por el que se emitieron los Lineamientos Generales para la Operacion del
FAIS, los cuales se modifican en cada ejercicio fiscal; en éstos se incluye por
primera vez un Catalogo de obras y acciones para su vertiente estatal y municipal,
con el objetivo de incidir en los indicadores del Informe Anual de la situacion de
pobreza y rezago social.

El FAIS se encuentra alineado a la Meta Il del PND 2013-2018 a través del
objetivo 5, Proveer un entorno adecuado para el desarrollo de una vida digna, y
con la Estrategia 3, Lograr una mayor y mejor coordinacién interinstitucional que
garantice la concurrencia y corresponsabilidad de los tres rdenes de gobiemo,
para el ordenamiento sustentable del territorio, asi como para el impulso al
desarrollo regional, urbano, metropolitano y de vivienda. Asimismo, ests alineado
al Objetivo 2, Construir un entorno digno que propicie el desarrollo a través de la
mejqffa en los servicios basicos, la calidad y espacios de la vivienda y Ia
infraestructura social, del Programa Sectorial de Desarrollo Social.

Conforme al articulo 32 de la LCF, los recursos del FISE se determinan
anualmente y se establecen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, con
base en la estimacién de la Recaudacion Federal Participable (RFP) y a partir del
ejercicio 2014, le corresponde el 0.3066%. Los recursos del FISE se distribuyen
entre los estados conforme al presupuesto asignado en el ejercicio 2013 méas un
incremento que se establece en un 80% por su participacion en el promedio
nacional de carencias de la poblacién en pobreza extrema y en un 20% por su
esfuerzo en el abatimiento de su pobreza extrema, calculo que elabora la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) con base en la informacién més
reciente de pobreza extrema publicada por el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrolio Social (CONEVAL), conforme a la férmula descrita en el
articulo 34 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

De conformidad con los TdR's, el objetivo general consiste en evaluar el
desemperio del FISE en el Estado de Veracruz para el Ejercicio Fiscal concluido
2018, con respecto al logro de objetivos, metas, eficiencia, eficacia y calidad para
mejorar la gestion, resultados y la rendicién de cuentas. De igual forma, de
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conformidad con los TdR's, los objetivos especificos de la evaluacién del
desemperio son: 1. Valorar la incidencia del Fondo en los indicadores de situacion
de pobreza y rezago social del Estado: 2. Valorar los principales procesos en la
Gestion de las Aportaciones en la Entidad, con el objetivo de identificar los
problemas o limitantes que obstaculizan la Gestién del Fondo, asi como las
fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de Gestion del mismo; 3.
Valorar el grado de sistematizacién de la informacién referente al ejercicio y
resultados de la implementacién de las Aportaciones, asi como los mecanismos
de rendicién de cuentas; y 4. Valorar la orientacién a resultados y el desempeiio
del Fondo.

Dentro de los principales hallazgos de la evaluacion se tienen los siguientes:

A) Contribucién y Destino: Las instancias ejecutoras del Fondo parten de un
diagnéstico plasmado en diversos documentos, entre ellos, el Informe Anual sobre
la Situacién de Pobreza y Rezago Social de las entidades y los Municipios, el Plan
Veracruzano de Desarrollo 2011-2016 y los Programas Sectoriales
correspondientes, principalmente. Sin embargo, no cuentan con documentos
actualizados, ni diagnésticos propios en todos los casos.

Se obtuvo un nivel bueno en la documentacion del destino de las aportaciones,
que se efectia a través de diversos sistemas, como el de la Matriz de Inversidn
para iél Desarrollo Social (MIDS), asi como de documentos como la Gaceta Oficial
del Estado y los Programas Operativos Anuales (POAS). Sin embargo, no se
encontrd evidencia documental con respecto a la incorporacién de los indicadores
de desempefio en la toma de decisiones presupuestarias (Presupuesto basado en
Resultados).

B) Gestion: falta de un proceso de planeacion cuyo diagnéstico permita programar
las acciones en los términos de los Lineamientos federales, y también el pago
oportuno de los recursos a fin de ejecutar las obras yl/o acciones programadas, asi
como la elaboracién de un diagrama de flujo relativo los procesos de gestion.

C) Generaciéon de - Informacién y Rendicion de Cuentas: Los funcionarios
entrevistados conocen la normatividad en materia de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, asi como los mecanismos de rendicion de cuentas. No
existen mecanismos de participacién ciudadana ni procedimientos a través de los
cuales las preocupaciones y demandas ciudadanas se incorporen en el disefio y la
implementacién de politicas publicas. '

D) Orientaciéon y Medicién de Resultados: Los indicadores se registran en el
Modulo de Gestion de Indicadores del SFU con metas a nivel de fin y propésito,
asi como metas y avances por componente, lo que permite identificar el tipo de

3
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incidencia (directa o complementaria) de los proyectos. Sin embargo, no se cuenta
con instrumentos oportunos para medir la incidencia del FISE en los indicadores
de pobreza y rezago social. La MIR Federal cuenta con un indicador a nivel de fin
denominado “Porcentaje de municipios que mejoraron su grado de Rezago Social,
al pasar de Muy Alto a Alto”, el cual permite alguna manera ver la incidencia del
Fondo en los indicadores mencionados, sin embargo, es de periodicidad
quinquenal.

Conclusiones

La SIOP realiz6 la programacion de los 105 mdp que le fueron asignados para
inversion de capital en obra publica para 15 municipios clasificados dentro de los
de mayor rezago social del Estado. Del total de recursos, solo se tramitaron 3.2
mdp para su liberacién a través de cuentas por liquidar, con lo que alcanzaria una
eficiencia presupuestal de 3.0%.

La SIOP realizé el tramite de la inversién autorizada del Fondo FISE 2016, sin
embargo la SEFIPLAN Gnicamente logr6 pagar 3.2 mdp, por lo que el
incumplimiento no fue de gestion o aplicacion de los recursos sino de pago de
estimaciones.

De conformidad con lo expresado por las entidades ejecutoras, en 2016 los
recursos del FISE no fueron ministrados a dichas instancias, motivo por el cual los
indicadores estratégicos y de gestién de este Fondo a través de la MIR federal no
reportan avances en las metas programadas, con lo cual no habra incidencia de
los recursos del FISE en los indicadores de rezago social y pobreza extrema que
caracterizan al Estado.

La ministracién de los recursos por parte de la SEFIPLAN no fue regular y esto
impidi6 lograr las metas propuestas por parte de las areas ejecutoras de obra
publica.

De igual manera, a pesar de que los Lineamientos Generales para la operacion
del FAIS permiten la concurrencia o complementariedad de recurso del FISE a fin
de potencializar los resultados del mismo, en el ejercicio 2016 ninguna de las
instancias ejecutoras aplicaron este esquema.

La asignacion y autorizacién presupuestal es otorgada por la SEFIPLAN, por lo
que la mezcla de recursos de otra u otras fuentes de financiamiento esta
determinada por la disponibilidad de los recursos que contemple la misma
SEFIPLAN, ademas de considerar los criterios especificos para la aplicacién de
recursos que establece el FISE.
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Las ‘conclusiones de la evaluacién del Fondo FISE 2016 refieren situaciones que
rebasan la competencia de la SIOP, toda vez que esta dependencia es ejecutora
de obra publica y la SEFIPLAN es la instancia pagadora, por lo que si no se recibe
el recurso necesario, no se logran las metas establecidas ni el impacto que
resultaria en mejorar las condiciones de rezago social y pobreza extrema.

Dependencia o entidad responsable: Unidad Administrativa, Areas ejecutoras, y
Direccion General Juridica de la SIOP.

Fecha de inicio y fin: el periodo en el que se realizara este proyecto domprende
desde el 3 de noviembre de 2017 al 28 de febrero de 2018, para los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de caracter institucional.

Objetivo

El objetivo principal de este proyecto es revisar los procesos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE) del Ejercicio Fiscal 2016
para cada etapa de la operacion de los recursos asignados a la Secretaria de
Infraestructura y Obras Publicas.

Descripcién

Con este proyecto se busca determinar las acciones necesarias para atender las
reco{nendaciones Yy sugerencias planteadas en la Evaluacién del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE) de la Secretaria de
Infraestructura y Obras Publicas.

Las recomendaciones y sugerencias derivadas de la Evaluacién son las
siguientes:

Recomendaciones:

1.- Generar diagndsticos especificos y actualizados al ejercicio evaluado para
cada uno de los programas que se financian con el FISE y establecer mecanismos
para mejorar los procesos de coordinacién interinstitucional.

Los mecanismos para mejorar los procesos de coordinacién interinstitucional ya
fueron plasmados en el proyecto de mejora del ejercicio fiscal 2015 y su
continuidad estd en espera de que se autoricen los Lineamientos para la
Programacion, Presupuestacion, Operacién y Evaluacién del Fondo para la
Infraestructura Social Estatal (FISE) en el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, los cuales se encuentran en proceso de validacion por parte de Ia
Procuraduria Fiscal de la SEFIPLAN.
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2.- Establecer dentro de los Lineamientos de la Gestion Financiera para la
Inversién Pablica, los plazos en los que la SEFIPLAN deber4 transferir los
recursos a los entes ejecutores una vez que cumplan con los requisitos sefialados
en los mismos, de manera que los recursos sean pagados en forma oportuna.

Las acciones a implementar en este aspecto corresponden a la SEFIPLAN.
3.- Elaborar un diagrama de flujo relativo a los procesos de gestion.

El diagrama de flujo esta pendiente de elaborarse una vez que se aprueben dentro
del Subcomité Especial del FISE los Lineamientos para la Programacion,
Presupuestacion, Operacién y Evaluacién del Fondo para la Infraestructura Social
Estatal (FISE) en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; esta accién ya
esta planteada en el Proyecto de Mejora del Fondo FISE 2015.

4.- Realizar un seguimiento a las solicitudes que realizan las organizaciones y
comunidades de la poblacién objetivo del FISE

La SIOP integra las solicitudes de obras de las organizaciones y comunidades de
la poblacién en la cartera de proyectos de inversién de cada afio.

5.- En el seno del Subcomité Especial del FISE se revise y analice el “Proyecto de
Lineamientos para la Programacién, Presupuestacion, Operacién y Evaluacion del
Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE) en el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave", los cuales se encuentran en proceso de validacién por parte
de la Procuraduria Fiscal del SEFIPLAN.

Esto es competencia de la SEFIPLAN.

6.- Elaboracion de un diagrama de flujo relativo a los procesos de generacién de
informacién y rendicién de cuentas

La instancia coordinadora del Fondo FISE es la SEDESOL Estatal por lo que
corresponde a esa dependencia elaborar el diagrama de flujo de los procesos de
generacion de informacién y rendicién de cuentas.

7.- Establecimiento de instrumentos que midan la satisfaccion de la poblacion
atendida con obras y acciones realizadas con los recursos del FISE

La instancia coordinadora del Fondo FISE es la SEDESOL Estatal por lo que dicha
dependencia debera establecer los instrumentos para medir la satisfaccién de la
poblacion atendida con las obras y acclones realizadas con recursos del fondo
FISE.
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8.- Impulsar la instalacién de Comités Comunitarios para promover la participacion
comunitaria en la planeacién, registro y establecimiento de mecanismos de control
y seguimiento de los proyectos que se realicen con los recursos del FISE.

La instancia coordinadora del Fondo FISE es la SEDESOL Estatal por lo que la
gestion de la .instalacion de Comités Comunitarios corresponde a esa
dependencia.

9.- Orientacién y medicién de resultados: capacitar a los funcionarios en el manejo
de instrumentos de medicién para evaluar la incidencia del Fondo en los
indicadores de pobreza y rezago social.

La instancia coordinadora del Fondo FISE es la SEDESOL Estatal por lo que la
capacitacion de funcionarios en el manejo de instrumentos de medicién para
evaluar la incidencia del Fondo en los indicadores de pobreza y rezago social, y la
SIOP Unicamente es la ejecutora de las obras y acciones autorizadas.

10.- Elaborar indicadores -estatales que complementen la informacién que
proporciona la MIR Federal, y que a su vez, se encuentren alineados al PVD; e
incluir dentro de la MIR Estatal la fuente de financiamiento de Jos programas
presupuestarios a fin de identificar la contribucién del Fondo en los resultados
alcanzados. '

Esta! accion ya se encuentra en proceso a cargo de la Subsecretaria de
Planeacién de la SEFIPLAN, quien es la responsable de coordinar la elaboracion
de los indicadores de Programas Presupuestarios y de Actividades Institucionales
de todas las dependencias del Gobierno del Estado de Veracruz.

11.- Realizar mayores esfuerzos en la aplicacién de los recursos del Fondo a fin
de incidir en los indicadores de carencia social considerados en la medicién de la
pobreza, y en los cuales, Veracruz se encuentra por encima del promedio
nacional.

La SIOP como dependencia ejecutora ha presentado en tiempo y forma su cartera
de proyectos de obras y acciones a financiar con recursos del fondo FISE, con
base en la priorizacién de las obras en aquellos municipios con los grados de
rezago social y pobreza extrema muy altos y altos; se considera que esta accion
ya se encuentra establecida en los lineamientos para la integracién de la cartera
de proyectos que establece la SEFIPLAN y en la difusién de las Reglas de
operacion del FISE que realiza la SEDESOL estatal cada afio.

12.- Se sugiere fortalecer la coordinacion interinstitucional e intersectorial a fin de
llevar a cabo una planeacién de los recursos concertada para alcanzar objetivos
compartidos.
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La coordinacion interinstitucional e intersectorial debe quedar plasmada en los
Lineamientos para la Programacién, Presupuestacion, Operacion y Evaluacion del
Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE) en el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave que se encuentran en proceso de validacion por parte de la
Procuraduria Fiscal del SEFIPLAN.

13.- Impulsar la complementariedad de recursos con programas o fondos con fines
comunes a los del FISE a fin de incrementar la incidencia en los indicadores
sefalados.

El impulso de la complementariedad de recursos con programas o fondos con
fines comunes a los del FISE para incrementar 1a incidencia en los indicadores de
rezago social y pobreza extrema, es una actividad que corresponde a la
SEDESOL Estatal como coordinadora del Fondo y a los miembros del Subcomité
Especial del FISE coordinado por la Subsecretaria de Planeacién de la
SEFIPLAN. Cabe sefialar que la SIOP en su calidad de dependencia ejecutora de
obra publica ha realizado la aplicacién de los recursos autorizados en las obras y
acciones que integran su Programa Operativo Anual (POA).

14.- Se sugiere atender las recomendaciones emitidas por la SEFIPLAN en los
Oficios No. SSE/0662/2017, SSE/0665/2017, SSE/0667/2017, SSE/0668/2017 y
SSE/0669/2017 del 10 de marzo, respecto al Gltimo parrafo: “En consideracion de
lo anibrior. esa Unidad Presupuestal debera llevar a cabo las acciones legales y
administrativas procedentes para extinguir todas las obligaciones contractuales
involucradas en la situacion comentada, eliminando toda posibilidad presente y
futura de cualquier impacto econémico que pudiera afectar atin més las finanzas
publicas de Veracruz”.

La atencién de estas recomendaciones emitidas por la SEFIPLAN esta en el
ambito de competencia de la Unidad Administrativa, de las areas ejecutoras de
obra y de la Direccion General Juridica.

Aspectos susceptibles de mejora de caracter institucional
Para ello, se propone la siguiente accién:

14.- Realizar las acciones legales y administrativas procedentes para extinguir
todas las obligaciones contractuales involucradas en el ejercicio de los recursos
del Fondo FISE 2016, eliminando toda posibilidad presente y futura de cualquier
impacto econémico que pudiera afectar an mas las finanzas publicas de
Veracruz.



Responsable de la Accién de Mejora: Unidad Administrativa, areas ejecutoras de
obra y Direccién General Juridica.

Programacién: Fecha de inicio 1 de noviembre de 2017- fecha de término 31 de
enero de 2018.

Resultado esperado: La Unidad Administrativa, las 4reas ejecutoras de obras yla
Direccién General Juridica, en el &mbito de su competencia, extinguiran todas las
obligaciones contractuales involucradas en el ejercicio de los recursos del Fondo
FISE 2016, eliminando toda posibilidad presente y futura de cualquier impacto
economico que pudiera afectar ain mas las finanzas pablicas de Veracruz.

Producto entregable: Evidencia documental de las acciones que estan en el
ambito de competencia de las 4reas involucradas (Unidad Administrativa,
Direcciéon General Juridica y éreas ejecutoras de obra pubica para atender la
extincién de todas las obligaciones contractuales involucradas en el ejercicio de
los recursos del Fondo FISE 2016, eliminando toda posibilidad presente y futura
de cualquier impacto econémico que pudiera afectar atin méas las finanzas
publicas de Veracruz.

Elab{ﬁré: Lic. Alejandra Alcazar Piz4, Enlace de la Unidad Administrativa para las
Evaluaciones de Fondos Federales.

Autorizé: C.P. Jesus Luis Suverza Medina, Jefe de la Unidad Administrativa de la
SIOP.

Responsables:

‘Elaboré

Lic. Alejandra A\cazar Piza
Enlace de la Unidad inistrativa para  Jefe de la Unidad Adminlstrativa de la
las Evaluaciones de Fondos Federales. SIOP.
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SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACH

i v SUBSECRETARIA DE PLANEACIGN
"{’ SEFIPLAN | VER Finanzas Oficio-Circular No, SFP/SP/609 /2017
%.. R ESTADO OC VERAtRUZ e :«umﬂutm :

ASUNTO: Recordatorio:de Proyecto de Mejora
Xalapa, Ver. a 05 de octubire'de 2017
LIC. JULEN REMENTERIA DEL PUERTO
SECRETARIO DE !NFRAESTRUC‘TURA Y OBRAS PUBLICAS
PRESENTL :
ATN. Acemumwmn PIZA
012528 ENLACE OPERATIVO Y
ENLACE INSTITUCIONAL
'f*omcm:ag gler!.qﬁg'rmo DE ‘
‘E‘:"‘"‘"",j‘a:!‘;ﬁ\’ HIEAGON Me refiero a ' 7712017, mediante el cual se informa que el
F‘* LR Proyecto de Mejora de | Evaluacidn Espad‘ffta del Desempefio del Fondo de
i 09 0CT 200 Aportaciones para la infraestructura Social (FISE) de 13 Sacretatia que.
h_;“ 1 Usted dignamente dirige, debfa'ser mtragado a esta Subsecretarfa mediante
I- oficip @ més tardar ia-terceta: ‘Semana de septiembire del presente affo, para su
gla;‘rxcg:‘% - Mm revisiény difusion, Envirtud de: ‘queal dia de hioy no.se ha recibido réspuesta,

me permito solicitar -su. .amable atencién para que se sirva girar sus

VA DEL gc&

cmp 442N Sin otro particular, le. relte
-4

GORIERNO DELESTADODE|  instrucciones a quien corresponda: Jpara-que antes del lunes 9 de:actubre del
“mmwmcmwm afio en curso ses preséntado el prayecto en mencidn para poder dar

- cumplimiento en tiem mpo y-forma con lo. establecido en el. Mecanismo para la
Elaboracién y Seguimiento- de los Proyectos de Mejora, Derivados de Ia

Evaluacién: Especificd' o Desémpeno a’ los Recursos Federales del Ramo 33 y
23y.conla norrnatlvidad aplicable,

No omito mencionar que el Proyecto.de-Mejora serd turnado a la Contralaria
Genleral del Estado, paraisu respeciivo seguimiento, en cumplimiento-al articulo

289:Quinquies fracciéh Vii dai: Cddigo Financiero para-el Estado de Veracruz de
Ignaciode la Llave,

a‘Ustetl miatentdwdistinguida consideracién,

P Ty

Z‘/ﬁ( r),’ n‘é‘égmndn osagsﬁ, ATEl -AﬁEN TE
PPT | 09 ocT a0 0 .‘ .

unmmm - J \ ﬁmRUB’Nﬁ/

e o‘ imm ma'rmm

Cep.on Mrmﬂumtmn b mprbmr Mhnm superior conaicimiento.,

Av. Xalapa N*301, ﬂ'"*' Para sy conncimiento,
mmmwu ruaﬁm«mmmawm
Col. Unidad del Basque,
CP. 91010, Xalapa V2 nx’“— “ﬂ*ﬂﬂmmm Heméndes tor du Seguimiento de Programa de Desairolio, Misma fin,
DGFSFWMBIM

VERACRUZ.gob.mx/finanzas/
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OFICIALIA DE PARTES

Decqnfornndad.cmelﬁtl‘ﬂcmoiﬁilﬂla(,'ff lickor a delps Es
Unidos Mexicanos: 85: 85 y 110:de I Ley Faam e Présupuesto y
Responsabilidad Hacendarla; 49 fracdmwg,t&m{!!? il

de la Ley Gmraidetomabnm
Capitulo. | y v !

L ORIGIVAL CARAXO

[ Cof /A g‘ﬂH'Xo mmmmpmmw&m
: Arﬂcuinlzmcﬂamvu*buymm odér Ejetutive

Vemz«mnﬁmwmm i
Estado de Veraen dé |

o FNANGAE T 55 Coplivio 1% de las Linesmi
4/'3\‘5;3‘ : gﬁ"”f’@ Evahméndelo ampe

ST 'W (FISE) m&muda por- e
I e ooy | SUDErlores Econmicos. Soclales. (i
SECRE(ARIA DE FRVAOA 11 b sido cmclulduyvaliﬂwawlaw‘i

| GeALGATS
En virtud de lo:anterior, thie-es  grato: mlmmedmmdlm.
5 Compacto  (€D). el Informe: Fin de R ‘ Tas:
ooordlnadasmnel&ilate] titucio

e investigaciones v mos.
esrﬁ;&hmw,ﬂmmna

: !"""'n H"" I'% _.,g‘?-‘l) ' i i peaad
." donumentu ”ﬂ“’ 3‘5-,‘:. rus “;,,

N




Organlsmos Auténomos; los; procedimi
los vaectosdenejmm

No.omito comentarle que-la;propuesta de: 1ursm1aﬁacqm Uswddgmnm
dirige; debera'ser mu&memn Sﬂiﬂmﬁﬂa’
“teicars s

CP. 91010, mm'vz‘
VERACRUZ.gob,mx/Minanzas/



